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 المتحدة للطفولةمنظمة الأمم 

 المجلس التنفيذي
 2025الدورة السنوية لعام  

 2025حزيران/يونيه  10-13

    *من جدول الأعمال المؤقت  12البند  
 عن وظيفة التقييم في اليونيسف  2024ردّ الإدارة على التقرير السنوي لعام    

  

 موجز  
ــذي    ــاق لقرال المجلس التنفيـ ــا لار اعاالة علر التقرير ال ــــــــــــــنوي 2013/13وفقـ ــذل الوةيقـ ، تعرض هـ

ــيا E/ICEF/2025/23عن وظيفا التقييم في اليوني ـــ     2024 لعام ــر الريي ـ (. ويتناول لاُّ اعاالة العناصـ
للتقرير ال ــنوي، اما في كلا التقدم المحرف في وظيفا التقييم انــؤن مؤ ــراء الأااس الأوــاوــيا وتنفيذ وــياوــا  

 (.E/ICEF/2023/27/Corr.1و  E/ICEF/2023/27التقييم المنقحا لليوني    

 ويتضمَّن الفرع الخامس عناصر قرال لينظر فيه المجلس التنفيذي. 
 
 

  

 

 * E/ICEF/2025/11. 

https://docs.un.org/ar/E/ICEF/2023/27
https://docs.un.org/ar/E/ICEF/2023/27/Corr.1
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 لمحة عامة  -  أولا  

عن وظيفا التقييم في   2024أعدرء هذل الوةيقاَ إاالةُ اليوني ـــــــــــ  اوـــــــــــتجاااق للتقرير ال ـــــــــــنوي لعام   - 1
م تعليقاتها علر E/ICEF/2025/23اليوني ـــ    م المحرَف في وظيفا التقييم في عام  (. وهي تقدرِّ   2024التقدر

ووـــــــــــــياوـــــــــــــا التقييم المنقَّحا لليوني ـــــــــــــ     2025–2022في ضـــــــــــــوس اموحاء الخةا افوـــــــــــــتراتيجيا للفترة  
 E/ICEF/2023/27  وE/ICEF/2023/27/Corr.1.) 

ــيا، وتحي  اعاالة   - 2 ــال افتجاهاء في مؤ ـــــراء الأااس الريي ـــ ــاا ةوظيفا التقييم لأنها تعاس م ـــ ويُنـــ
علماق االم ـــــاهماء ال بيرة للتقييماء الريي ـــــيا، والعمب المضـــــةلي اه لتعزيز تقييم الأةر، وتنميا قدلاء التقييم 

وني ـ  إلر تح ـيناء، واعاالة ملتزما االحفا   الوانيا. وقد أارء الجهوا التعاونيا ةين وظيفا التقييم وإاالة الي
علر هذا افتجال اعيجاةي. ووـــــــيتواصـــــــب التعاون الوةيم حول العمب المقبب انـــــــؤن منـــــــروع  ةا التقييماء 

 ، والتقييم الم تقب القاام ل ياوا التقييم المنقَّحا.2029-2026العالميا،  
  

 معلومات أساسية والتطورات الرئيسية  - ثانيا  

 معلومات أساسية - ألف 

ــيا لعام  - 3 ــا التقييم المنقَّحا.    2024تمثب أحد الأهداف التنظيميا الريي ـــــــــ ــياوـــــــــ في التنفيذ الفعرال ل ـــــــــ
ــاب وةيم للت لُ علر التحدياء التي حُدراء  وفي ــعت وظيفا التقييم واعاالة إلر العمب انـــــ ــه، وـــــ الوقت نف ـــــ
 التقالير ال نويا ال ااقا عن وظيفا التقييم. في

وقد تج ــــدء اريقا العمب البنراسة في التمثيب الرفيي الم ــــتوس لليوني ــــ   لل اوــــتضــــافا المنتدس  - 4
ــترر   ر تحقم    2024العالمي لتقييم الأةر لعام   د إنجاف منــــ ــر ــترار مي ةرنامي الألذيا العالمي. وتج ــــ ااف ــــ

 في المايا الم تهدفا. 1 با  لل العام في الزيااة في نفقاء التقييم اناب عام، فقد تجاوف المقر مجدااق ن

، يجُ أن ت تمر وظيفا التقييم في 2024وفي حين ظلت الجواة العاما للتقييماء مُرضيا في عام   - 5
ــين. وتمثرب المعوقاء في توافر الأالا علر   ــاواة ةين الجن ـ ــتمرة المتمثلا في إامال الم ـ معالجا التحدياء الم ـ

تتنــــــــــاارل اعاالة مي وظيفا  م ــــــــــتوس النواتي، اما في كلا م ــــــــــاهماء النواتي في وظيفا التقييم، مبع  قلم  
 التقييم. ومن المتوقي أن يتم تعزيز العمب علر معالجا هذل الفجوة في إاال اولة الخةا افوتراتيجيا المقبلا.

ويُرحَُّ االنجاح في تووـــــيي نةاي تعزيز قدلاء التقييم الوانيا، وتهنو اليوني ـــــ  وبال الم ـــــؤولين   - 6
ــاق   70م ــــؤوفق حاومياق من    224الحاوميين البالغ عداهم   ةلداق  ــــالووا في التدليُ المهني. وتقدرل اعاالة أيضــ

يز حُ ــــــــــن توقيت التقييماء وأهميتها  التزام ماتُ التقييم ااوــــــــــت نــــــــــاف حلول مبت رة قايما علر البياناء لتعز 
 .2025ووفاستها. وهي تتةلي إلر اوت مال الوةايم الريي يا لتنفيذ وياوا التقييم في عام 

 
 التطورات الرئيسية في وظيفة التقييم -باء 

 تقييمات جديرة بالانتباه  -   1 

،  2024أنجزتهــا وظيفــا التقييم في عــام  ةمــا مجموعــا وبيرة من التقييمــاء الجــديرة اــافنتبــال التي   - 7
؛ ووــياوــا اليوني ــ  في مجال الم ــاواة  2025-2022في كلا تقييماء الخةا افوــتراتيجيا لليوني ــ ،  اما

ةين الجن ـــين و ة  عملها للم ـــايب للجن ـــانيا؛ وصـــندوي اليوني ـــ  للترتيباء التي ـــيريا المعقولا؛ ووظيفا  

https://docs.un.org/ar/E/ICEF/2023/27
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افتصـــافء الدا ليا افوـــتراتيجيا وإ ـــرار الموظفين في اليوني ـــ ؛ وعمب اليوني ـــ  في الم ـــاهما في الحدر  
ــتراتيجيا   ــي الخةا افوــــ ــد اعاالة ةهذل التقييماء في وضــــ ــتر ــــ من الفقر؛ والتوليف العالمي لأالا التقييم. وت ــــ

الجن انيا؛ وتعزيز المنالوا الديناميايا ؛ وإعداا  ةا العمب القااما للم ايب 2029-2026لليوني  ، للفترة  
 والتعاونيا للموظفين؛ وإل اا تخةي  التقييم في الم تقبب.

ــتان وأوورانيا و ــــــمال إةيو يا   - 8 ــانيا تقييماء لأف ان ــــ ــاهماء المهما في الأالا اعن ــــ وتضــــــمنت الم ــــ
ه م ـال التح ـيناء، مثب إامال المعونا القصـيرة الأجب مي جهوا التعافي   وملوي واليمن. ومن  ـؤنها أن توجر

اس القدلة المحليا علر الصــــــــموا  الةويلا الأجب؛ وتعزيز ات ــــــــاي البرنامي؛ وإعااة تقييم إجراساء الةوال ؛ و ن
 وتعزيز الرواا  ةين العمب اعن اني والتنميا وال لم؛ واتخاك أفرقا تن يم النؤون اعن انيا للقرالاء.

 
 تقييم الأثر  -   2 

ــفا  اصـــا اافاياا عدا تقييماء الأةر التي أجريت في عام  - 9 ــاا اصـ ، اما في كلا في ةيرو  2024ينـ
وجولجيا ونيبال. ومن اللفت للنتبال أن نرس أن هذل الأعمال كاء الجواة العاليا قد أاء إلر تووــــــيي نةاي  

افب، وتخصــي  مبلغ    352  000في المايا، وتووــيي نةاي القرالاء فيما يخ ر    30ت ةيا البرنامي ةن ــبا 
ــافي من الحاوما قدلل  ــندوي تحفيز الأةر   8,6إضـ   Impact Catalystمليين اوفل علر التوالي. ويعدُّ صـ

Fund  )  ُأااة حيويا لتحفيز تقييماء الأةر هذل علر الم ـــتوس القُةري. ووـــتمثرب الأالا التي وـــتنتجها الماات
ييماء الأةر في إاال نافذتين مواضــــــــيعيتين لصــــــــيداق حيوياق في  القُةريا العنــــــــرة التي من المقرل أن تجري تق

 ال عي لتحقيم أقصر قدل من النتايي للأافال.

َُ التقييم تهنةـاق حـالة علر نجـاح المنتـدس العـالمي لتقييم الأةر لعـام   -   10 في مقرر   2024وتهنو اعاالة ماتـ
الأمم المتحدة في نيويولر، والذي  ــالوت اليوني ــ  في اوــتضــافته مي ةرنامي الألذيا العالمي. وتؤود منــالوا  

ــر  ــؤون النـــ ــ  ونايُ المديرة التنفيذيا لنـــ اكاء في أعمال المنتدس علر افلتزام المنـــــترر  المديرة التنفيذيا لليوني ـــ
 لليوني   ةتحقيم أقصر قدل من افت اي والت امب وال فاسة في وظاي  الأالا علر م توس المنظما. 

 
 تنمية القدرات الوطنية في مجال التقييم  -   3 

م وبير في تنميـا قـدلاء التقييم   - 11 إن اعنجـافاء المتواصــــــــــــــلـا التي حققتهـا وظيفـا التقييم في إحراف تقـدُّ
  - الوانيا مذهلا. ومما ي ـتحم الترحيُ اصـفا  اصـا أن البرنامي اع ـرافي للتدليُ علر تعزيز نظم التقييم

ةلـداق، وأن الـدولة التنفيـذيـا للقـااة    67فرااق من    1  187قـد قـام ةتـدليـُ    IMPrESS)الم ــــــــــــــتوس المتووــــــــــــــ   
لي ال ــــــياوــــــاء و  224( قد قامت ةتدليُ  ExCELالمعنيين امجال التقييم   من موظفي    107 من وبال مقرر

ُ اـالتـافل الحاومي الـدولي وافتفـاقـاء الثنـاييـا التي ترورز علر التقييم والتي    70اليوني ــــــــــــــ  من   ةلـداق. ويُرحـَّ
ف من  لل الدولة التنفيذيا   (.ExCELللقااة المعنيين امجال التقييم  تعزَّ

 
 الابتكارات وسائر الحلول الإبداعية  -   4 

قا وووـيلا لتعظيم أهميا التقييماء  - 12 يواصـب ماتُ التقييم وـهيه إلر حبر المنـاكب اةريقا مبت رة و لر
وحُ ـــــــــن توقيتها وجواتها ومصـــــــــداقيتها وفايدتها ووفاستها. وعلر وجه الخصـــــــــو ، ووجزس من افوـــــــــتخدام  

ــتخرال ن اوـ ــر ــةناعي علر نةاي المنظما، يُرحَُّ االعمب الذي يح ـ ــؤول للذواس افصـ البياناء ومعالجتها   الم ـ
ــالوتهــا، والــذي ينتي عنــه موجزاء تجميهيــا أقوس للأالــا من مجموعــاء البيــانــاء المتنوعــا.   وتحليلهــا ومنـــــــــــــ
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ــذوــاس  وقــد ــال ــا التح ــــــــــــــينــاء التي أُا لــت علر محرر البحــ  المــدعوم ا حظيــت ةتقــدير م ــــــــــــــتخــدمي الأال
 لمنصا ت امب نظم المعلوماء المتعلقا االأالا الخاصا االيوني  . افصةناعي

ومن الملهم أيضـاق أن نرس العمب الذي تقوم اه وظيفا التقييم ع ـرار النـباش انـاب أكثر منهجياق  - 13
ــولة  ــةاق في تقديم المنــــ ــباش، وأن المجموعا قد تولت اولاق ننــــ ــالي للنــــ ــتنــــ ــاس المجلس افوــــ من  لل إننــــ

إنر إقرال حملا للتقييماء العالميا للخةا افوــــــــــتراتيجيا لليوني ــــــــــ  و ةا عملها للم ــــــــــايب الجن ــــــــــانيا. و 
Eval4Action     ــر أكبر ” اـؤن اليوني ــــــــــــــ من ةين ووـافء الأمم المتحـدة هو أمر مجزل لل ـايـا    “ منـاصــــــــــــ

 واعتراف مهم اجهوا إ رار النباش. 

 
 الشراكات  -   5 

تحظر مجموعا النـــراكاء افوـــتراتيجيا في مجال التقييم التي وضـــعتها وظيفا التقييم ةتقدير وبير.   - 14
وتنــــيد اليوني ــــ  االم ــــاهماء الحيويا لنــــرواس مثب الوفالة الألمانيا افتحاايا للتعاون افقتصــــااي والتنميا،  

ــاء العليا  ــتةمانيا والمعهد الألماني لتقييم التنميا، والمروز الأفريقي للدلاوـــــ ــا ول وم افوـــــ ــ ـــــ في اعاالة ومؤوـــــ
الم ـاعدة علر تعزيز أالا التقييم العاليا الجواة. ومن المنـجي انـاب  ا  ملحظا نجاح وظيفا التقييم  في

ــخير   ــراكا مي وياناء   74في ت ــــــــــ ــافي للموجز التجميعي للتقييم الفعرال االنــــــــــ مليون اوفل من الدعم اعضــــــــــ
 منظوما الأمم المتحدة الأ رس.

صــــا إقليمياق لتضــــمين أوُجه وفاسة التقييم في المؤوــــ ــــاء العاما  - 15 وتنــــير اعاالة إلر المباالاء المخصــــَّ
ــترار مي ووافء أ رس، اما في كلا   10والتنـــخيصـــاء الوانيا. وي ـــعدها أن ترس أن    تقييماء قد أُايرء ااف ـ

علر الصـــــعيد العالمي و ةا العمب العالميا للحياة الصـــــحيا والرفال للجميي.   19-مباالة إتاحا لقاحاء ووفيد
ــهام   ــبااء العالميا واعقليميا، ووذلا اعوـ ــتمرة لليوني ـــ  في النـ ــةا الم ـ ــالوا الننـ ــدة علر المنـ ي انـ ــجَّ ويُنـ

 الوةايم التوجيهيا المنتروا والتقالير التوليفيا انؤن المواضيي البال ا الأهميا. في

  
 أداء وظيفة التقييم  -   ثالثا  
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مِّن المناوـــــُ افوـــــتمرال في اوـــــتقرال عدا التقييماء عند الم ـــــتوياء التي وانت عليها قبب جايحا  - 16
ــا التقييم المنقَّحا لليوني ــــ ، علر إعةاس  19-كوفيد ــياوــ ــجم هذا مي الترويز، المنصــــو  عليه في وــ . وين ــ

ــداليا علر ال مر ال ــتراتيجيا والجواة والمصـــ ــن التوقيت والأهميا افوـــ ــر. وةما اتجال إيجاةي الأولويا لحُ ـــ مبا ـــ
يتمثب في فيااة إالال التقديراء التقييميا في التقييماء المهياليا، وتوافم اعاالة علر أن هذا يدفي اليوني ــــــ   

 نحو إجراس تقييماء أكثر ت املق و موليا وتوافناق.

عا لوظيفا التقييم المؤوـــــ ـــــي فوـــــتيعاش الباء ومةالباء التقييم من   - 17 إن القدلة افوـــــتيعاةيا المووـــــَّ
المقر هي أحد النـــــــوالب التي وـــــــتنظر فيها اعاالة عن وثُ. وتجدل اع ـــــــالة إلر الجهوا المهما التي ةُذلت 

علر الرلم من هـذا الةلـُ،  عةبـاء إماـانيـا الحفـا  علر تقـديم الخـدمـاء في الوقـت المنـاوــــــــــــــُ و جواة عـاليـا  
قا.  وكلا من  لل اعتماا تداةير مبت رة و لر

ويلحَظ عدم ت افؤ الت ةيا اعقليميا للتقييماء، في حين أن افوــتراتيجيا الراميا إلر إامال البلدان  - 18
انــــــــاب أكثر ت رالاق في التقييماء العالميا أو المواضــــــــيهيا في مناام محداة هي نهي مناوــــــــُ لمعالجا هذا  
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نت إلر حدر ما تقييماء النظام العالمي لمرالبا تقالير   ــر ــا، تح ــــــــ الأمر. وفي المناام كاء الت ةيا المنخفضــــــــ
التقييم، مما ينــــــير إلر وجوا مفاضــــــلا محتملا ةين الجواة والت ةيا. ومي كلا، وــــــتتةلي اعاالة إلر معالجا  

م تقالي 24التقرير الذي مفاال أن   ر التقييم في ال ـــــــــــــنواء الثل  الماضـــــــــــــيا.  ةلداق في مختل  المناام لم تقدر
ووـــــينـــــمب كلا اوـــــتمرال العمب المنـــــترر مي وظيفا التقييم لتنـــــجيي المااتُ القُةريا علر الوفاس االتزاماتها،  
 والتنويه االمناام مثب  ري  ويا والمحي  الهاا  للحفا  علر الت ةيا ال املا للبلدان وفقاق لل ياوا ال اليا.
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 ــــــهد العام المنصــــــرم اوــــــتمرال اتجال لوزء فيه لالبيا التقييماء علر النتايي وا ةال الأكبر  ــــــؤناق  - 19
ــنا التوافن من حي    2024علر حياة الأافال، وهو أمر مرَّحُ اه. وظلت تقييماء اليوني ـــــ  في عام   ح ـــ
ل مرحَُّ اه. ومن المرحَُّ    الأ ـاال الت وينيا والختاميا، والزيااة في ت ةيا التقييماء المتعداة القةاعاء تحوُّ

اه أيضــــــاق افاياا المنــــــالوا في التقييماء المنــــــتروا وتلا التي تتمر ةين الووافء وعلر نةاي المنظوما وتلا  
 التي تتوفها البلدان.

ويعدُّ التح ـن المةرا في الن ـبا المةويا للتقييماء التي تدمي اصـولة منهجيا الم ـاواة ةين الجن ـين   - 20
ــخا  كوي  ــمول الأ ـــ ــين  و ـــ ــاواة ةين الجن ـــ اععاقا أمراق إيجاةياق. ومي كلا، ما تزال جواة ويفيا إامال الم ـــ

ــعا في الجا  ــاب مجدل في التقييماء علر الرلم من الزيااة المتواضـ مبع  قلم، ووذلا عدم وفايا إاماجها انـ
في    5,6 ـ  إلر ين ةا العمب علر نةاي المنظوما انـؤن الم ـاواة ةين الجن ـين وتماين المرأة لتقييماء اليو 

. وإن الةبيعـا الم ــــــــــــــتمرة لهـذا التحـدي لجـديرة اـالملحظـا اـالنظر إلر افوــــــــــــــتثمـال ال بير للوقـت  2024عـام  
لتح ــــين الأااس. وتنــــجي اعاالة اقوة علر مواصــــلا    2024  و  2023والجهد من قبب وظيفا التقييم في عامَي 

عمب علر نةاي المنظوما انـؤن الم ـاواة ةين الجن ـين  إعةاس الأولويا للجهوا المبذولا للوفاس امعايير  ةا ال
 وتماين المرأة.
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ممـا يبعـ  علر افامةنـان اوــــــــــــــتمرال افتجـال المتمثـب في عـدم حصــــــــــــــول أير تقييمـاء علر تقييم  - 21
ــيا”، و قاس الجواة “مُرضل  لير” ــيا لل ايا”أو  “مُرضـــ ــاب عام. ومي كلا، فتن التبايناء في الجواة    “مُرضـــ انـــ

 علر نةاي وظيفا التقييم تؤود أهميا تنديد الترويز علر افت اي والجواة وتحديد الأولوياء.

وتقرُّ اليوني ــ  اؤنه ف يزال يتعيرن ةذل المزيد لضــمان تقديم اعاالة لراواها في الوقت المناوــُ، علر   - 22
في    في المايا   49يوماق( قد انخفضـــــت من   60الرلم من أن الن ـــــبا المةويا لراوا اعاالة المتؤ رة  اعد انقضـــــاس 

متها  2024في المايا في عام   23إلر   2023عام   . وفي الوقت نف ـــه، ةما اتجال إيجاةي، ةين الراوا التي قدَّ
اعاالة، في النــــــــــروع في اعجراساء ومتااعتها. وفي معظم الحافء، فتنر العمب الهااف الذي ي ــــــــــت ري وقتاق  

ب علر العمب المنجز ا ر   عا ووهولا.للتف ير فيه علر النحو الواجُ يُفضَّ
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عن وظيفا التقييم في اليوني ـ  الضـوس علر الزياااء اعيجاةيا في    2024ي ـل  التقرير ال ـنوي لعام  -   23
في المايا، وـــــــــواس من حي  ال يما   1المصـــــــــروفاء البرنامجيا التي تُنفم علر التقييم نحو تحقيم الهدف البالغ  

ي ولاس كلا هو افلتزام المتجدا ل يااة في المايا(. والداف   0,62مليون اوفل( أو ون ــــــــــــبا مةويا    47,9المةلقا   
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التقييم وال ياااء اعقليميا والقةريا االعمب معاق علر مدال العام فوــــــت نــــــاف منــــــالء عدم وفايا افوــــــتثمال.  
 وتح ر اعاالة اندة علر اوتمرال هذا افلتزام، إلر جانُ العمب علر تعزيز الدقا في ترميز الأننةا. 

  
 الاستنتاجات  -  رابعا  

ــيا في  - 24 ــااقا في العديد من مؤ ــــــراء الأااس الريي ــــ ــاء ال ــــ ــال افنخفاضــــ ــتقرال أو عاس م ــــ إن اوــــ
ــجي أن نرس أن هذا التقدم يعوا إلر الجهوا    2024 عام ــافرة التي ةذلتها هو أمرٌ مرحرُ اه، ومن المنــ المتضــ

وظيفا التقييم وإاالة اليوني ـــ  للعمب معاق لمعالجا المجافء التي تتةلُ التح ـــين. و صـــفا  اصـــا، تلحظ  
، في تعزيز إعداا الخةا  2025-2022اعاالة الم ـــاهما البالفة لتقييم الخةا افوـــتراتيجيا لليوني ـــ ، للفترة 

 .2029-2026افوتراتيجيا لليوني  ، للفترة 

ومي كلــا، مــا تزال ةمــا العــديــد من التحــديــاء المــاةلــا أمــامنــا،  ــاصـــــــــــــــا فيمــا يتعلم اــالحفــا  علر  - 25
أو تووــــــيي نةاقها في المباالاء كاء الأهميا افوــــــتراتيجيا مثب تقييم   2024النجاحاء التي تحققت في عام  

ي التقييم علر  الأةر، وتنميا قدلاء التقييم الوانيا والموجزاء التجميهيا للتقييماء في ةيةا ما ــجَّ ليا مقيدة. ويُنـ
افوــــتمرال في ضــــمان ات ــــاي أكبر في الأااس في جوهر الوظيفا، وتعزيز الترويز علر الت يير علر م ــــتوس  

 النتايي، والت لُ علر التحدياء الم تمرة المتمثلا في إامال منظول جن اني في جميي التقييماء.

، وتتةلي إلر الم ـاهما في منـروع  2024وتُثني اعاالة انـدة علر وظيفا التقييم عنجافاتها في عام   - 26
. ووــــــــــــــتعمـب عن وثـُ مي وظيفـا التقييم  لل هـذل الفترة من  2029-2026 ةـا التقييمـاء العـالميـا، للفترة  

در ممان، مي افعتراف  الت يير لير الم ـــــــــــبوي في اليوني ـــــــــــ  لزيااة وفاسة وأةر أالا التقييم إلر أقصـــــــــــر ح
االةبيعا الم ــــــتقلا لدول الم ــــــاسلا الذي تضــــــةلي اه الوظيفا، والحاجا إلر تقديم عمب عالي الجواة ضــــــمن  

 إاال مالي م تدام.

  
 مشروع قرار  -   خامسا  

 إن المجلس التنفيذي 

(  E/ICEF/2025/23عن وظيفا التقييم في اليوني ـــــ     2024االتقرير ال ـــــنوي لعام   يحيط علما   
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